Faaborg Gymnasium
Resultatlgnskontrakt
for rektor
Skolearet 2018/19 (1. august 2018-31. juli 2019)

Grundlag

Aftalen indgas pa baggrund af den af Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling udsendte
skrivelse: "Bemyndigelse til at indga resultatkontrakter med institutionens gverste leder og gvrige
ledere, samt retningslinjer herfor” af 27. juni 2013.

Formal

Fglgende resultatlgnskontrakt er et styringsredskab for bestyrelsen og ledelsen ved Faaborg
Gymnasium. Kontraktens formal er at synligggre ambitioner og forventninger til Faaborg Gymnasiums
resultater i skoledret 2018-19.

Faaborg Gymnasiums hovedopgave og overordnede mission er at danne og uddanne alle vores elever til
at blive sa dygtige, som de kan. Det ggr vi ved at sikre, at eleverne gennem deres 3 ar pa Faaborg
Gymnasium tilegner sig almendannelse, viden og kompetencer, sa de kan gennemfgre uddannelsen til
studentereksamen.

Resultatlgnskontrakten afspejler gennem fastsaettelse af vasentlige lang- og kortsigtede strategiske
resultatmal denne hovedopgave, og understgtter herved gymnasiets arbejde med at gennemfgre de
opstillede mal. Resultatlgnskontrakten skal saledes medvirke til at styrke dbenhed og gennemskuelighed
i relation til Faaborg Gymnasiums strategi, som afspejles i de generelle og overordnede strategiske
indsatsomrader relateret til institutionens strategiske udfordringer, som danner rammen omkring
resultatlgnskontrakten.

Kritiske strategiske udfordringer for Faaborg Gymnasium i skoledret 2018-19, som adresseres i
resultatlgnskontrakten, er:

1. den demografiske udvikling i Faaborg, reformen af ungdomsuddannelserne, en faldende
overgangsfrekvens til stx og den politiske dagsorden om flere unge til erhvervsuddannelserne
har resulteret i et markant lavere sggetal i skoledrene 2017 og 2018. Denne udfordring
indebaerer under de nuvaerende gkonomiske betingelser for gymnasiedrift, at Faaborg
Gymnasium afsgger forskellige samarbejdsmuligheder for at sikre et fortsat
ungdomsuddannelsesudbud i Faaborg. Samtidig prioriteres en malrettet indsats til fastholdelse
af nuvaerende elever og tiltag til profilering, synligggrelse og branding af Faaborg Gymnasium
med henblik pa tiltraekning af kommende elever

2. centralt fastsatte besparelseskrav og faldende sggetal indebaerer gget opmaerksomhed pa
sikring af en baeredygtig skonomi. Denne udfordring kraever dialog med de politiske niveauer
om fortsat udbud af ungdomsuddannelser i de tyndtbefolkede dele af Danmark. Samtidig ma



rektor i samrad med bestyrelsen foretage de ngdvendige effektiviseringer og indga i
samarbejdsrelationer med henblik pa en bzeredygtig gkonomi bade pa kort og laengere sigt med
henblik pa at sikre at der fortsat er et ungdomsuddannelsestilbud i Faaborg

3. atleve op til undervisningsministeriets kvalitets- og resultatkrav — herunder de nye krav
forbundet med gymnasiereformen med virkning fra 1. august 2017, hvor der blandtandet er
ggede krav om den interne evaluering af elevernes faglige indsigt og kompetencer og udvikling
af elevernes evne til at reflektere over egne lzereprocesser. Derudover er der krav om flerfaglige
forlgb og samspil meliem fag og laerere

4. atudbygge en laerende organisationskultur praeget af tillid og samarbejde om at udvikle
kvaliteten i kerneopgaven — trods de udfordringer, som den gkonomiske tilbagegang medfgrer.
Herunder at organisationen opleves som en attraktiv arbejdsplads, hvor personale tiltraekkes og
fastholdes

Form og indhold
Resultatkontrakten indeholder en basisramme (B) og en ekstraramme (E).

Basisrammen (B): Indeholder indsatsomrader, der afspejler institutionens udfordringer, kortsigtede som
langsigtede.

Ekstrarammen (E): indeholder indsatsomrader, der indeholder krav om markante resultater, som fgrer
til synlige @ndringer for institutionen. Blandt disse indsatsomrader skal indga malsaetninger om

e Et malrettet arbejde med prioritering og planlaegning af lzerernes arbejdstid, sa leererne
anvender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved undervisning eller andre
leeringsaktiviteter

e  En malrettet indsats mod frafald

Parter og gyldighedsperiode

Resultatkontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Faaborg Gymnasium og Rektor Sophie Holm
Strgm. Kontrakten er geeldende for perioden 1. august 2018-31. juli 2019.

Indsatsomrader i forlaengelse af dels basisrammen og ekstrarammen

1. den demografiske udvikling i Faaborg, reformen af ungdomsuddannelserne, en faldende
overgangsfrekvens til stx og den politiske dagsorden om flere unge til erhvervsuddannelserne har
resulteret i et markant lavere sggetal i 2017 og 2018 sammenlignet med arene for

Denne udfordring indebaerer under de nuvaerende gkonomiske betingelser for gymnasiedrift, at
Faaborg Gymnasium afsgger forskellige samarbejdsmuligheder for at sikre et fortsat
ungdomsuddannelsesudbud i Faaborg. Samtidig prioriteres en malrettet indsats til fastholdelse af
nuvaerende elever og tiltag til profilering, synligggrelse og branding af Faaborg Gymnasium med
henblik pa tiltreekning af kommende elever. Herunderindgar malrettet indsats mod frafald med
henblik pa opfyldelse af ekstrarammen i relation til UVYM’s KPI'er i bemyndigelsen.



Udggr 1/4 del af basisrammen (B) og 1/2 del af ekstrarammen (E)

Strategiske malsaetninger

Resultatmal 2018-19

Langsigtede resultatmal

Sikre et fortsat
ungdomsuddannelsesudbud
i Faaborg

Undersgge konkrete
samarbejdsmuligheder som
kan vaere med til at sikre at
der fortsat er et
ungdomsuddannelsesudbud i
Faaborg

At der fortsat er adgang til en
ungdomsuddannelse i Faaborg
for omradets unge

Fremme elevtrivsel og et
lzeringsfremmende miljg
med henblik pa at styrke
den enkeltes lzering og
mindske frafald (E)

Team i grundforlgbet og
Studieretningsteam —
samarbejde om evaluering
og trivsel samt et mere
simpelt overblik over
teamets arbejdsopgaver
Studieretningsforlgbet og
indhold af studiemoduler
med fokus pa at lette
overgangen fra elev til
studerende

Elev-klubber

Evaluering og feedback -
herunder stgrre dbenhed
omkring og arbejde med
undervisningsevalueringer i
klasseteams og faggrupper
Brug af data og opf@lgning i
forhold til frafaldstruede
elever — herunder taettere
opfelgning pa tilfgrte elever

At gennemfdrelsesprocenten
holder sig pa niveauet for
Faaborg Gymnasium 2017-18,
som er over
landsgennemsnittet for stx pa
84%

At elevernes resultater Igftes
statistisk signifikant over det
forventede niveau baseret pa
data i uvms
uddannelsesstatistik, nar man
sammenligner med den
sociogkonomiske reference
over en tredrig periode fra
2017-20

At lererne og mentorerne
oplever, at eleverne i hgjere
grad har et sprog til at tale om
deres egen lzering og udvikling

Fastholde og fokusere
brobygningssamarbejdet og
videreudvikle tiltag til
profilering, synligggrelse og
branding af Faaborg
Gymnasium med henblik pa
at tiltraekke potentielt
kommende elever (B)

At fastholde og fokusere
brobygningssamarbejdet
med de lokale grundskoler
bade i Faaborg og med de
grundskoler, der ligger lidt
mere perifert i kommunen i
forhold til Faaborg
Gymnasiums optag-omrade
- fx omradet omkring Broby

At den aktuelle
overgangsprocent ikke
kommer under 35% til stx
frem mod 2020i en
uddannelsespolitisk
dagsorden om flere til
erhvervsuddannelserne samt
skaerpede karakterkrav til
optag pa stx




og Vester Skerninge (JHJ, PG,
SB?)

o tiltag til profilering,
synligggrelse og branding af
Faaborg Gymnasium — fx
skolens musical, elevtiltag -
herunder nyt
brobygningstiltag i form af et
samarbejde mellem
samfundsfag og idraet

2. Centralt fastsatte besparelseskrav der sasmmen med faldende sggetal indebzerer gget
opmarksomhed pa sikring af en baeredygtig skonomi

Denne udfordring kraever dialog med de politiske niveauer nationalt, regionalt og kommunalt om
fortsat udbud af ungdomsuddannelser i de tyndtbefolkede dele af Danmark. Samtidig ma rektor i
samrad med bestyrelsen foretage de ngdvendige effektiviseringer og indga i samarbejdsrelationer
med henblik pa en baredygtig gkonomi bade pa kort og lzengere sigt med henblik pa at sikre at der
fortsat er et ungdomsuddannelsestilbud i Faaborg. Herunder opfyldes den del af UVM’s KPI’er, der
foreskriver malrettet arbejde med prioritering af leerernes arbejdstid.

Udggr 1/4 del af basisrammen (B) og 1/2 del af ekstrarammen (E)

Strategiske Resultatmal 2018-19 Langsigtede resultatmal

malsaetninger

Forsat sikre en e Dialog med de relevante e Fastholde et

baeredygtig politiske niveauer — nationalt, ungdomsuddannelsestilbud i

gkonomi (B) regionalt og kommunalt om Faaborg under hensyntagen til den
fortsat udbud af demografiske udvikling i omradet

ungdomsuddannelseride
tyndtbefolkede dele af
Danmark

e Fortsat undersgge og arbejde
for mulige fremtidsscenarier
herunder afdakke og indga i
ngdvendige
samarbejdsrelationer, som skal
sikre, at gymnasiet fortsat har
en baeredygtig gkonomi




e At fremme samarbejde med
andre gymnasier i
lokalomradet med henblik pa
at udnytte den samlede
uddannelseskapacitet pa stx-
omradet pa Sydfyn

Udnytte de
menneskelige og
skonomiske
ressourcer i
organisationen
mere effektivt (E)

e Inddrage medarbejderne i at
undersgge og finde Igsninger i
forhold til, hvad vi kan ggre
mindre af / anderledes i takt
med at ressourcerne mindskes
og leererne som fglge af den
gkonomiske tilbagegang skal
undervise flere hold — herunder
understgtte medarbejdernes
udvikling og deling af 'best
practice

e Fokusere og prioritere i forhold
til de paedagogiske
indsatsomrader og gvrige
arbejdsopgaver, sa
organisationens
ressourceforbrug optimeres

At vi holder os inden for de
gkonomiske rammer og
gennemfgrer de ngdvendige
besparelser efterhanden i
overensstemmelse med de
estimerede og realiserede
taxameterreduktioner samt faldende
elevtal

3. Atleve op til undervisningsministeriets kvalitets- og resultatkrav

Dette kraever opmaerksomhed pa de nye krav forbundet med gymnasiereformen med virkning fra 1.
august 2017, hvor der blandt andet er ggede krav om den interne evaluering af elevernes faglige
indsigt og kompetencer og udvikling af elevernes evne til at reflektere over egne laereprocesser.
Derudover er der krav om flerfaglige forigb og samspil mellem fag og lzerere

Udggr 1/4 del af basisrammen (B)

Strategiske
malsatninger

Resultatmal 2018-19

Langsigtede resultatmal

Udvikle kvaliteten
med fokus pa at
understgtte
elevernes
dannelse, faglige

e Atledelsenisamarbejde med en

gruppe lzerere udarbejder et
udkast til en ny vision, der tager
hgjde for bestyrelsens
beslutninger om mulige

e Atledelsen og

reformimplementeringsgruppen

Isbende monitorer og evaluerer

de padagogiske udviklingstiltag,

sa de ngdvendige justeringer kan
iverksaettes




udvikling og
laering (B)

fremtidsscenarier for Faaborg
Gymnasium

e Atledelsen i samarbejde med
reformimplementeringsgruppen
(RIG) fortsat understgtter
implementeringen af reformen og
de tilhgrende paedagogiske
indsatser pa Faaborg Gymnasium

e At lzrerne er bredt involveret og
deltager aktivt i det paedagogiske
udviklingsarbejde i faggrupper og
teams omkring reformens
indholdselementer med fokus pa
intern evaluering af elevernes
faglige indsigt og kompetencer og
udvikling af elevernes evne til at
reflektere over egne
lereprocesser.

e Implementering af plan for stgrre
skriftlige opgaver og nye
kompetencer som fglge af
reformen

e Atreformens indholdselementer
er fuldt implementeret i 2020
efter det fgrste gennemigb af
reformens fgrste argang med start
2017

4. Atudbygge en lerende organisationskultur

Fortsat udbygge en |lerende organisationskultur praeget af tillid og samarbejde om at udvikle
kvaliteten i kerneopgaven - trods de udfordringer, som den gkonomiske tilbagegang medfgrer.
Herunder at organisationen opleves som en attraktiv arbejdsplads, hvor personale tiltreekkes og

fastholdes

Udggar 1/4 del af basisrammen (B)

Strategiske
malsaetninger

Resultatmal 2018-19

Langsigtede resultatmal

Fortsat styrke
arbejdsmiljpet i
organisationen

(B)

e At medarbejdertilfredsheden pa

Faaborg Gymnasium kommer op
over resultatet fra undersggelsen
af skolens professionel kapital i
2016, nar undersggelsen gentages
i efteraret 2018

e Atvifastholder et trygt og

udfordrende leeringsmiljg, hvor vi
samarbejder om at udvikle
Igsninger i feellesskab




e Atledelsen og medarbejderne
samarbejder om at prioritere tiltag
sa vi kommer bedst muligt videre
efter at have reduceret i
personalet som fglge af den
skonomiske tilbagegang

e Fortsat prioritere tiltag til Igbende
udvikling af ledelsesgruppen

Fortsat udbygge e Atledelsen understgtter o Atde forpligtende faglige og
et professionelt medarbejdernes deling af ‘best paedagogiske samarbejder bliver
lzeringsmiljo for practice’ og falger op pa dette mere selvkgrende enheder, hvor
alle medarbejdere arbejde med fagkoordinatorer og medarbejderne dele viden og
(B) faggrupper — herunder at planlaegger, udvikler, afprgver og
faggrupper deler viden og evaluerer aktiviteter i
erfaringer fra undervisningen med fagkolleger.
undervisningsevalueringer Forlgbenes indvirkning pa

elevernes lzering evalueres og
resultaterne praesenteres for
ledelsen

@konomisk ramme og resultatvurdering

Ramme

Bestyrelsen har fastsat den gkonomiske ramme for denne kontrakt til 100.000 kr., heraf 60.000 kr. til
basisrammen (B) og 40.000 kr. til ekstrarammen (E).

Resultatvurdering

De fire mal i basisrammen indgar hver med en fjerdedel af denne, mens de to mal i ekstrarammen i
tilknytning til de fgrste to indsatsomrader desuden hver bidrager med halvdelen af ekstrarammen.

Vurdering

Der vil i kontraktperioden vaere Igbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for
malopfyldelsen. Ved kontraktens udigb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de
angivne mal i kontrakten, og i hvilken udstraekning kontraktens mal er opfyldt. Pa baggrund af rapporten
og efter bestyrelsesformandens dialog med rektor beslutter bestyrelsen i hvilken grad, der er sket
malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til udbetalingsprocenten. Kontrakten kan
ikke gares til genstand for retslig tvist mellem parterne. Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer
bestyrelsesformanden efter indstilling fra rektor i hvilken udstrakning, malene er opnaet eller ville



Offentligggrelse

Kontraktens indsatsomrader offentligggres af bestyrelsen, og kontraktens indhold fremlaegges af rektor i
Su.

Bemyndigelse til at forhandle resultatlgn med den dvrige ledelse

Rektor bemyndiges ved underskrivelsen af denne kontrakt til at forhandle resultatignskontrakter med
vicerektor og den gvrige ledelse inden for gkonomisk ramme pa henholdsvis 70 % og 35 % af rammerne
i naervaerende kontrakt. Disse kontrakter skal understgtte mdlene i rektors kontrakt og i gvrigt udformes
ligesom denne. Rektor indgar kontrakterne og vurderer graden af malopfyldelse.

Dato: 04/05 2018

Béstyrelsesformand Jens Oddershede Rektor Sophie Holm Strgm



