Faaborg Gymnasium
Afrapportering af resultatignskontrakt

for rektor
Skolearet 2017 / 2018 (1. august 2017-31. juli 2018)

Grundlag

Aftalen indgas pa baggrund af den af Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling udsendte
skrivelse: “Bemyndigelse til at indga resultatkontrakter med institutionens gverste leder og gvrige
ledere, samt retningslinjer herfor” af 27. juni 2013.

Formal

Falgende resultatignskontrakt er et styringsredskab for bestyrelsen og ledelsen ved Faaborg
Gymnasium. Kontraktens formal er at synligggre ambitioner og forventninger til Faaborg Gymnasiums
resultater i skolearet 2017-18.

Faaborg Gymnasiums hovedopgave og overordnede mission er at danne og uddanne alle vores elever til
at blive sa dygtige, som de kan. Det ggr vi ved at sikre, at eleverne gennem deres 3 ar pa Faaborg
Gymnasium tilegner sig almendannelse, viden og kompetencer, sa de kan gennemfgre uddannelsen til
studentereksamen.

Resultatlgnskontrakten afspejler gennem fastsaettelse af vasentlige lang- og kortsigtede strategiske
resultatmal denne hovedopgave, og understgtter herved gymnasiets arbejde med at gennemfgre de
opstillede mal. Resultatignskontrakten skal saledes medvirke til at styrke abenhed og gennemskuelighed
i relation til Faaborg Gymnasiums strategi, som afspejles i de generelle og overordnede strategiske
indsatsomrader relateret til institutionens strategiske udfordringer, som danner rammen omkring
resultatignskontrakten.

Kritiske strategiske udfordringer for Faaborg Gymnasium i skolearet 2017-18, som adresseres i
resultatlgnskontrakten, er:

1. den demografiske udvikling i Faaborg, reformen af ungdomsuddannelserne og den politiske
dagsorden om flere unge til erhvervsuddannelserne har resulteret i et markant lavere sggetal i
2017. Denne udfordring kraever en malrettet indsats, som sikrer fastholdelse af nuvaerende
elever og tiltag til branding med henblik pa tiltreekning af kommende elever

2. centralt fastsatte besparelseskrav der sammen med faldende sggetal indebarer gget
opmaerksomhed pa sikring af en baeredygtig gkonomi. Denne udfordring kraaver ngdvendige
effektiviseringer, som skal sikre en mere effektiv udnyttelse af de menneskelige og gkonomiske
ressourcer i organisationen. Derudover skal mulige fremtidsscenarier for Faaborg Gymnasium
undersgges med henblik pa at sikre et ungdomsuddannelsestilbud i Faaborg

3. atleve op til undervisningsministeriets kvalitets- og resultatkrav — herunder de nye krav
forbundet med gymnasiereformen med virkning fra 1. august 2017, hvor der blandt andet er
ggede krav om den interne evaluering af elevernes faglige indsigt og kompetencer og udvikling
af elevernes evne til at reflektere over egne lzereprocesser. Derudover er der krav om flerfaglige
forlgb og samspil mellem fag og lzerere



4. at udbygge en lerende organisationskultur praeget af tillid og samarbejde om at udvikle
kvaliteten i kerneopgaven. Herunder at organisationen opleves som en attraktiv arbejdsplads,
hvor personale tiltraekkes og fastholdes

Form ogindhold

Resultatkontrakten indeholder en basisramme (B) og en ekstraramme (E).
Basisrammen (B): Indeholder indsatsomrader, der afspejler institutionens udfordringer, kortsigtede som
langsigtede.
Ekstrarammen (E): Indeholder indsatsomrader, der indeholder krav om markante resultater, som fgrer
til synlige @ndringer for institutionen. Blandt disse indsatsomrader skal indga malsaetninger om
e Et malrettet arbejde med prioritering og planleegning af laerernes arbejdstid, sa leererne
anvender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved undervisning eller andre
leeringsaktiviteter
e  En malrettet indsats mod frafald

Parter og gyldighedsperiode
Resultatkontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Faaborg Gymnasium og Rektor Sophie Holm
Strem. Kontrakten er gaeldende for perioden 1. august 2017-31. juli 2018.

Indsatsomrader i forlaengelse af dels basisrammen og ekstrarammen

1. den demografiske udvikling i Faaborg, reformen af ungdomsuddannelserne og den politiske
dagsorden om flere unge til erhvervsuddannelserne har resulteret i et markant lavere sggetal i
2017 sammenlignet med arene for

Denne udfordring kreever gget opmaerksomhed pa fastholdelse af nuvaerende elever og fokuseret
branding med henblik pa tiltreekning af kommende elever. | den forbindelse skal vi sikre at Faaborg
Gymnasiums vaerditilbud fremstar sa attraktivt som muligt. Herunder indgar malrettet indsats mod
frafald med henblik pa opfyldelse af ekstrarammen i relation til UVM’s KPI’er i bemyndigelsen.

Udgor 1/4 del af basisrammen (B) og 1/2 del af ekstrarammen (E)

Strategiske Resultatmal 2017-18
malsatninger

Fremme elevtrivsel og et

Der udarbejdes en ny teamstruktur med grundforlgbsteam, hvor

| leeringsfremmende miljg mentorordningen viderefgres. Der udarbejdes en ny plan for
med henblik pa at styrke studiemoduler, evalueringssamtaler og sociale arrangementer i
‘ den enkeltes laering og grundforlgbet.

indske frafald (E
mindske frafald (€) Den nye teamstruktur er udarbejdet og beskrevet i teampapir med

vaegt pa teamets opgaver og samarbejde.
Reformimplementeringsgruppen har udarbejdet plan for
studiemoduler, evalueringssamtaler og sociale arrangementer.
Teamstrukturen for grundforigbet er blevet positivt evalueret med
godt samarbejde omkring de enkelte klasser blandt leerere,
mentorer, studievejledere og ledelse — hvilket blandt andet ses ved
lavt frafald i denne periode.




Hold- og opgavefordelingen og skemalaegningen i grundforigbet var |
tilrettelagt, sa der var taget hgjde for den nye teamstruktur, |
placering af studiemoduler, evalueringssamtaler og sociale
arrangementer.

Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

e Derudarbejdes en ny teamstruktur for studieretningsteam. Heri
indgar en ny plan for opstart af studieretningsforlgbet og indhold af
studiemoduler med fokus pa at lette overgangen fra elev til
studerende

Der er udarbejdet en ny teamstruktur og leererne har koordineret
indhold og afvikling af studiemoduler. Der vil fortsat vaere fokus pa
at udvide samarbejdet i studieretningsteams i det kommende
skolear. Reformimplementeringsgruppen udarbejdede en ny plan
for studieretningsintro og opstart pa studieretningsforigbet. Disse
forlob er efterfalgende evalueret gennem
sporgeskemaundersggelse og resultaterne efterbehandlet i
studieradet med positiv feedback. Efterbehandlingen har desuden
resulteret i mindre justeringer i det kommende skolears planlaegning
af grundforlgb, studieretningsintro og opstart pa
studieretningsforiab.

' Opfyldelse: 100 % - den satte malsaetning er fuldt opfyldt

e Som et led i de nye lzereplaner i forbindelse med reformen arbejder
lererne individuelt og i faggrupper med at opkvalificere den Igbende
evaluering og feedback pa holdene og i fagene med henblik pa at |
fremme elevernes bevidsthed om egen laering og leeringsfremskridt. |
Ledelsen fglger Igbende op pa dette arbejde i dialog med
faggruppekoordinatorer og faggrupperepraesentanter

Faggrupperne har lsbende afholdt faggruppemader med fokus pa
videndeling i forhold til lsbende evaluering og feedback — herunder
videndeling om hvordan laererne arbejder med at fremme elevernes
bevidsthed om egen laering og leeringsfremskridt i fagene. Gode
erfaringer fra laerernes praksis er delt ved faelles laerermader
gennem sma oplaeg fra laererne, hvor andre lzerere efterfelgende
forpligtede sig pa at afprove de gode tiltag i egen praksis. Der blev
efterfolgende lavet erfaringsopsamling ved et efterfalgende
laerermade. Derudover er der afholdt 3 mader i labet af skolearet
mellem rektor og faggruppekoordinatorer med fokus pa savel
madeledelse som videndeling pa tveers af faggrupper.

Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

e Derudarbejdes en lokal Faaborg model for visualisering af
laereprocessen

PG og OS har udarbejdet et leeringskort med visualisering af
laereprocessen, som er ophaengt som plakater pa Gymnasiet.
| Derudover er der lavet sma laminerede kort, som findes i den




Fastholde og fokusere
brobygningssamarbejdet
og videreuduvikle tiltag til
branding af Faaborg
Gymnasium med henblik
pa at tiltraekke
potentielt kommende
elever (B)

paedagogiske reol pa laerervaerelset til fri afbenyttelse i
undervisningen. Plakaten har vaeret praesenteret for eleverne ved
en morgensamling og laererne ved paedagogiske dage. Det er
tanken at plakaten inddrages lobende i undervisningen til at
visualisere leeringsprocessen og de udfordringer, eleverne mader
undervejs, samt de strategier eleverne kan anvende for at
overkomme disse udfordringer.

Opfyldelse: 100 % - den satte malsaetning er fuldt opfyldt

e Derimplementeres en ny grundforlgbsstruktur med en justering af
mentorrollen og med gget vaegt pa sociale arrangementer

Den nye grundforigbsstruktur blev udviklet, implementeret og
evalueret af bade leerere, elevrad og studierad. Resultaterne af
disse evalueringer blev droftet i reformimplementeringsgruppen
med henblik pa af fastholde gode erfaringer og anvende disse i den
videre planlaegning og implementering til gavn for den kommende
argang.

ngylgelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

e At fastholde og fokusere brobygningssamarbejdet med de lokale
grundskoler bade i Faaborg og med de grundskoler, der ligger lidt
mere perifert i kommunen i forhold til Faaborg Gymnasiums optag-
omrade med udgangspunkt i Faaborg Gymnasiums ansggning om
midler til et regionalt udviklingsprojekt omkring etablering af Geo &
Bio science center syd i samarbejde med SDU’s forskningsstation i
Svanninge Bjerge, Naturama, @havsmuseet og lokale grundskoler

De eksisterende brobygningsaktiviteter er alle bevaret. Derudover
er der gennemfert en lang reekke undervisningsforlgb med bade
lokale grundskoler og de grundskoler der ligger mere perifert i
Faaborg Gymnasiums optagomrade som led i det regionale
uaviklingsprojekt Geo & Bio Science Center Syd. Disse
undervisningsaktiviteter er seerdeles positivt evalueret og PG har
formidlet de forelgbige erfaringer til andre undervisere ved flere
konferencer.

Den obligatoriske brobygning er blevet aendret ift. at benytte
udvalgte laerere og inddrage et fast elev-tutorkorps. Det er meget
positivt evalueret fra brobygningseleverne, at de mader elever fra
Faaborg Gymnasium, som viser dem rundt pa skolen i forbindelse
med den obligatoriske brobygning.

Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

e At arbejde fokuseret og malrettet med at brande Faaborg Gymnasium
for potentielt kommende elever og deres foraeldre med
udgangspunkt i Faaborg Gymnasiums styrker

Der er arbejdet med at udviklet en ny hjemmeside, der vil vaere
tilgaengelig i efteraret 2018. Der er indgaet samarbejde med Jysk-
Fynske medier om fast markedsfering, der er aftalt samarbeide med




| "Det rigtige Faaborg” om fast markedsfaring og derudover har
Facebook vaeret anvendt i endnu hgjere grad og vil fortsat blive det.
Der er oprettet en reekke klubber med indenfor forskellige af

| elevernes interesser. Der kan bl.a. naevnes: Robotklub, biografklub,
olbrygningsklub m.fl.
Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

Andel af resultatlansramme: 25 % af B og 50 % af E
Opfyldelsesgrad: 100 %

malsaetninger

2. Centralt fastsatte besparelseskrav der sammen med faldende spgetal indebaerer pget
opmarksomhed pa sikring af en baeredygtig pkonomi
Denne udfordring kraever ngdvendige effektiviseringer, som skal sikre en mere effektiv udnyttelse af
de menneskelige og skonomiske ressourcer i organisationen. Herunder opfyldes den del af UVYM’s
KPI’er, der foreskriver malrettet arbejde med prioritering af laerernes arbejdstid. Derudover skal
mulige fremtidsscenarier for Faaborg Gymnasium undersgges med henblik pa at sikre et
ungdomsuddannelsestilbud i Faaborg.
Udgar 1/4 del af basisrammen (B) og 1/2 del af ekstrarammen (E)

Strategiske Resultatmal 2017-18

Forsat sikre en
baredygtig
pkonomi (B)

Udnytte de
menneskelige og
gkonomiske

| ressourceri
organisationen
mere effektivt (E)

| Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

e At undersgge og arbejde for mulige fremtidsscenarier for Faaborg |
Gymnasium, som skal sikre, at gymnasiet fortsat har en baeredygtig gkonomi

Rektor har afholdt en lang reekke mgder med forskellige interessenter og
samarbejdspartnere med henblik péa at sikre, at Faaborg Gymnasium fortsat
har en baeredygtig skonomi trods den demografiske udvikling i omradet.
Bestyrelsen og formanden er lsbende orienteret om indholdet af disse
maoder. Bestyrelsen har lsbende droftet mulige fremtidsscenarier med
afsaet i rektors oplaeg, hvilket fremgar af bestyrelsesreferaterne.
Opfyldelse: 100 % - den satte malsaetning er fuldt opfyldt
e At fremme samarbejde med andre gymnasier i lokalomradet med henblik pa
at udnytte den samlede uddannelseskapacitet pa stx-omradet pa Sydfyn
Der er afholdt en raekke samarbejdsmader mellem rektor fra Faaborg
Gymnasium og rektorerne fra Svendborg og Midtfyns Gymnasier med
henblik pa at udnytte den samlede uddannelseskapacitet pa stx-omradet
bedst muligt. Dette samarbejde fortsaetter med henblik pa at udnytte
medarbejder ressourcer bedst muligt pa tvaers af gymnasierne fremadrettet.
Dette fremgar af bestyrelsesreferater.

e Understgtte medarbejdernes udvikling og deling af 'best practice’ i og pa
tveers af faggrupper og i teams omkring klasserne

Samarbejdet omkring deling af ‘best practice’ er forbedret igennem de nye
teamstrukturer, der forgger antallet i teams og ansvarliggor flere lgerere i
samarbejdet omkring klasserne. Erfaringer vedr. best practice er delt i
faggrupper og ved laerermgder.

Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt




e Inddrage medarbejderne i at undersgge og finde Igsninger i forhold til, hvad vi
kan ggre mindre af / anderledes i takt med at ressourcerne mindskes

| samarbejde og dialog med sekretariatet er der lavet en omstilling af
arbejdsgange efter gkonomiske besparelser og tilpasninger, der har
resulteret faerre ansatte. En omstilling der tager udgangspunkt i skolens
behov og i videst muligt omfang far taget hgjde for den enkelte ansattes
kompetencer og gnsker. SU har ligeledes drgftet hvad vi kan gare mindre
af/anderiedes i takt med at ressourcerne mindskes. SU har ligeledes vaeret
teet inddraget i kommunikation og proces omkring den ngdvendige
tilpasningsproces, der blev gennemfgrt i foraret.

Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

e Fokusere og prioritere i forhold til de paedagogiske indsatsomrader og @vrige
arbejdsopgaver, sa organisationens ressourceforbrug optimeres

Der er sket en simplificering af arbejdsomrader og en prioritering, hvor
antallet af projekter er beskaret til fordel for et mere langvarigt fokus pa de
paedagogiske indsatsomrader.
Der er skabt stor forstaelse for den skonomiske situation og personalet

| viser stor ansvariighed ift. selv at bidrage.

‘ Opfyldelse: 756 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

Andel af resultatignsramme: 25 % af B og 50 % af E
Opfyldelsesgrad: 100 % B
Opfyldelsesgrad: 95,8 % E

At leve op til undervisningsministeriets kvalitets- og resultatkrav

Dette kraever opmaerksomhed pa de nye krav forbundet med gymnasiereformen med virkning fra 1.
august 2017, hvor der blandt andet er ggede krav om den interne evaluering af elevernes faglige
indsigt og kompetencer og udvikling af elevernes evne til at reflektere over egne leereprocesser.
Derudover er der krav om flerfaglige forlgb og samspil mellem fag og lzerere

Udger 1/4 del af basisrammen (B)

Strategiske Resultatmal 2017-18

malsaetninger

Udvikle e Atledelsen i samarbejde med en gruppe leerere evaluerer de paedagogiske
kvaliteten med indsatsomrader, som har vaeret en del af den paedagogiske handleplan til at
fokus pa at opfylde skolens vision geeldende for perioden 2015-18. Denne evaluering
understgtte inddrages i en videre prioritering og fokusering i forhold til fremadrettede
elevernes indsatsomrader

:::?;:::’::ghge !/isionsgrupgpen med rektor har evalueret de paedagogis_ke '
leering (B) indsatsomrader, som har vaeret en del af den psedagogiske handleplan til

at opfylde skolens vision gaeldende for perioden 2015-18. Denne

evaluering er brugt til at udarbejde en oversigt, der viser den videre




prioritering og fokusering i forhold til fremadrettede indsatsomrader. Denne |

oversigt er fremlagt ved laerermgder.

Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt
|

e Atledelsen i samarbejde med en gruppe lzerere udarbejder et udkast til en
ny vision, der skal vedtages af bestyrelsen i foraret 2018

Visionsgruppen har udarbejdet en ny profiltekst, som indledning til
visionen. Denne er lagt pa skolens hjemmeside. Profilteksten bygger pa
input fra laerere og elever. Visionsgruppen har draftet udformningen af en
ny vision i samarbejde med Mindset gruppen. Dette arbejde har indtil
videre resulteret i, at Faaborg Gymnasium vil laegge vaegt pa at skabe
faellesskab omkring nogle historieskabende artefakter som et faellesbillede
| o9 faelles udsmykning pa gymnasiet. Visionsgruppen og mindsetgruppen

| vil arbejde videre med dette omrade i det kommende skoleér.

Bestyrelsen har ved bestyrelsesmaderne lebende droftet udfordringer og
fremtidsscenarier for Faaborg Gymnasium, hvilket fremgar af
bestyrelsesreferaterne. Disse udfordringer og fremtidsscenarier skal indga
i udarbejdelsen af en ny vision. Dette omrade arbejdes der videre med i
det kommende skolear.

| Opfyldelse: 50 % - den satte malsatning er delvist opfyldt

| o Atledelseni samarbejde med reformimplementeringsgruppen (RIG)
understgtter implementeringen af reformen og de tilhgrende padagogiske
indsatser pa Faaborg Gymnasium

RIG har pataget sig et stort ansvar ift. implementeringen af reformen.
Der er lavet struktur for og i praksis afviklet en lang reekke af de nye

| reformelementer som eksempelvis: Studieretningsintro,
evalueringssamtaler, DHO, opstart pa nyt grundforlob mm.
Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

e At lzererne er bredt involveret og deltager aktivt i det paedagogiske
udviklingsarbejde i faggrupper og teams omkring reformens
| indholdselementer med fokus pa intern evaluering af elevernes faglige
indsigt og kompetencer og udvikling af elevernes evne til at reflektere over
egne leereprocesser. Derudover er der krav om flerfaglige forlgb og samspil
mellem fag og laerere

Det er lykkes, at engagere laereme i forhold til bade deres daglige arbejde
med opfyldelse af nye laereplaner og derudover aktivt inddrage laerere og
elever i udarbejdelsen af planer for de nye tiltag i reformen — herunder
plan for flerfagligt samarbejde, DHO m.fl.

Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

Andel af resultaflansramme: 25% af B

Opfyldelsesgrad: 87,5 %

4. At udbygge en l2rende organisationskultur



Udggr 1/4 del af basisrammen (B)

Strategiske Resultatmal 2017-18
malsaetninger
Fortsat styrke e At der udarbejdes en handleplan med aktiviteter og trin som fglges og

arbejdsmiljget i
organisationen

(8)

evalueres af AMO med afszet i den gennemfgrte medarbejder-
tilfredshedsundersggelse i skolearet 2016-17

Rektor og AMR har udarbejdet en handleplan med inddragelse af pointer
fra arbejdsgruppen, der samlede op pé resultateme fra den gennemfgrte
afdaekning af professionel kapital fra skolearet 2016-17. Handleplanen er
praesenteret for bestyrelsen ved bestyrelsesmodet 27.11.2017, hvilket
fremgar af referatet. Rektor og AMR har afholdt manedlige mader med
henblik pa at felge implementeringen og evaluere de enkelte aktiviteter og
trin i handleplanen. Professionel kapital gennemfares igen i efteraret 2018.
Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

e At ledelsen prioriterer tiltag i forhold til at styrke kommunikation,
inddragelse, motivation og oplevelsen af gennemsigtighed med hensyn til
arbejdsmaengde og prioritering af arbejdsopgaver

Der er pataget et stort ansvar ift. at inddrage medarbejdere i beslutninger
bade ift. nye reformtiltag samt pa en raekke andre omrader.

Dette er i hoj grad sket igennem det daglige ledelsesarbejde pa skolen,
gennem frokostdialogmader, ved personalemgader og derudover igennem
MUS og officielle samarbejdsflader.

Prikskemaet og dialogen omkring dette har vaeret vedholdt hele aret. Der
skal dog stadig arbejdes for storre gennemsigtighed med henblik pa at
skabe stgrre engagement og innovation blandt medarbejderne.
Opfyldelse: 75 % - den satte malsatning er delvist opfyldt

e At ledelsen og medarbejderne samarbejder om at prioritere tiltag med
henblik pa at sikre at Faaborg Gymnasium opleves som en attraktiv
arbejdsplads sa kvalificeret personale tiltraekkes og fastholdes

Tilpasningsprocessen i foraret 2018 har udfordret oplevelsen af Faaborg
Gymnasium som en attraktiv arbejdsplads, hvor kvalificeret personale
tiltreekkes og fastholdes. Ledelsen har haft dialog med SU om
kommunikation og tiltag, som kan afhjseipe disse udfordringer og samle
personalet. Der har blandt andet vaeret vaegt pa at understotte forskellige
sociale arrangementer.

Opfyldelse: 75 % - den satte malsatning er delvist opfyldt

e At prioritere tiltag til Isbende udvikling af ledelsesgruppen

Uddannelsesleder har deltaget i udviklingsprojekt omkring mindset ledelse |
sammen med TR-suppleant.

Vicerektor gennemfgrte i efteraret 2017 masterfaget "Dit personlige
lederskab” pa FMOL uddannelsen pa AAU/SDU.




Fortsat udbygge—
et professionelt
lzeringsmiljg for
alle
medarbejdere

(8)

Rektor folger masteruddannelse i business coaching med henblik pa at
styrke dialogisk kapacitet til gavn for den fortsatte styrkelse af
arbejdsmiljoet i organisationen.

Disse kompetenceudviklingstiltag har samlet Igftet ledelsesgruppens
professionelle handtering af Faaborg Gymnasiums strategiske udfordringer
og samtidig understgtte en fortsat styrkelse af arbejdsmiljoet i
organisationen.

Opfyldelse: 100 % - den satte malsaetning er fuldt opfyldt

o Atledelsen understgtter medarbejdernes deling af 'best practi;:e' og falger

op pa dette arbejde med fagkoordinatorer og faggrupper

Rektor har i samarbejde med paedagogisk faglige koordinatorer udarbejdet
forslag til dagsordenspunkter til faggruppernes arbejde ved de skemalagte
faggruppemoder. Faggrupperne har indsendt referater til rektor med
henblik pa vidensopsamling. Der er afholdt 3 mader i Iobet af skolearet
mellem rektor og faggruppekoordinatorer med fokus pa savel magdeledelse
som videndeling pa tveers af faggrupper.

Opfyldelse: 100 % - den satte malsatning er fuldt opfyldt

e At ledelsen i dialog med SU justerer skolens koncept for MUS

Konceptet for MUS er i samarbejde med SU aendret og samtalerne er
herefter afholdt efter det nye koncept.
Opfyldelse: 100 % - den satte malsaetning er fuldt opfyldt

Andel af resultatipnsramme: 25 % af B
Opfyldelsesgrad: 91,7 %

Samlet opfyldelsesgrad og resultat:
B: 94,8 % = 56.880 kr.
E: 97,9 % = 39.160 kr.

I alt = 96.040 kr.

@konomisk ramme og resultatvurdering

Ramme

Bestyrelsen har fastsat den gkonomiske ramme for denne kontrakt til 100.000 kr., heraf 60.000 kr. til
basisrammen (B) og 40.000 kr. til ekstrarammen (E).

Resultatvurdering

De fire mal i basisrammen indgar hver med en fjerdedel af denne, mens de to mal i ekstrarammen i
tilknytning til de fgrste to indsatsomrader desuden hver bidrager med halvdelen af ekstrarammen.




Vurdering

Der vil i kontraktperioden vare Igbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for
malopfyldelsen. Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de
angivne mal i kontrakten, og i hvilken udstrakning kontraktens mal er opfyldt. Pa baggrund af rapporten
og efter bestyrelsesformandens dialog med rektor beslutter bestyrelsen i hvitken grad, der er sket
malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til udbetalingsprocenten. Kontrakten kan
ikke gares til genstand for retslig tvist mellem parterne. Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer
bestyrelsesformanden efter indstilling fra rektor i hvilken udstraekning, malene er opnaet eller ville
kunne opnas med henblik pa en forholdsmaessig udbetaling. Ved lzengerevarende sygdom vurderer
bestyrelsesformanden ved periodens udlgb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Kontraktaendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted med vaesentlige aendringer af det grundlag,
hvorpa kontrakten er indgdet, og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en
genforhandling/justering af kontrakten. | tilfelde af en vaesentlig aendring af forudsaetningerne for
denne kontrakt, kan rektor foresla bestyrelsen, at der ydes vederlag for merarbejde, jf.
bemyndigelsesbrevets regler herom.

Offentligggrelse

Kontraktens indsatsomrader offentliggares af bestyrelsen, og kontraktens indhold fremlaegges af rektor i
SU.

Bemyndigelse til at forhandle resultatign med den gvrige ledelse

Rektor bemyndiges ved underskrivelsen af denne kontrakt til at forhandle resultatl@nskontrakter med
vicerektor og den @vrige ledelse inden for gkonomisk ramme pa henholdsvis 70 % og 35 % af rammerne
i nervaerende kontrakt. Disse kontrakter skal understgtte malene i rektors kontrakt og i gvrigt udformes
ligesom denne. Rektor indgar kontrakterne og vurderer graden af malopfyldelse.

Dato: 25/9 2018

- _

(Bestyrelsesformand lens Oddershede Rektor Sophie Holm Higgins
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